Strategisch
management

Langs de lijnen van het boek
Het Groot Strategie Boek.

A

Zoeklicht fase

IN DIALOOG NAAR EEN
STRATEGISCHE VOORSPRONG

” '/“

door Rudolph Regter

Versie winter 2022, update in 2026.

Strategisch Management — Item Zoeklicht| Rudolph’s toelichting | page 1



Probleemanalyse ] /Y@fb
en Indeling volgens Berens. Ve

probleemdefinitie -

v v .
1. Zoeklicht
Externe analyse Interne analyse 2. Outside-in Scenario's
3. Inside-out: analyse
v —

Confrontatie .
4. Opt|es HET GROOT
analyse STRATEGIE

o BOEK
\

Strategie keuze 5. Keuze
Positionering

v

Uitwerking van de
keuzes 6. Doorvertalen

v -
7. Executie
Implementatie van

de strategie g

. Monitoren



Probleemanalyse
en
probleemdefinitie
I

Externe analyse

Interne analyse

v

Confrontatie
analyse

\

Van ruim denken naar focus

cobineer

fantaseer

onderzoek

Go big and wide

Divergeren

7
efbe//}?
&

combineer

stel een mening en
besluiten uit

zoek het
ongebruikelijke

Strategie keuze
Positionering

v

Uitwerking van de
keuzes

v

Implementatie van
de strategie

cluster

geef er betekeni.
aan

verhelder

verminder

Criteria

richtlijnen
gebruiken

focus

connect



%ﬁ*\

Strategie is niet direct in
“I was just looking for a simple yes or no.” oplossingen denken.
Die komen later wel.



The Creative Zone
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Als het ingewikkeld wordt, dan is het (niet) leuk cobineer en pers %%,g
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Beeakthroughs happen a1 the edge of chaos.

Over een paar weken zie je het niet meer zetten. Je kan
er geen chocola meer van maken....
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e

Hoe ziet een complete SWOT er uit? %/’}7&

Een voorbeeld van het eindplaatje, hier voor een willekeurige firma. Neem dus niet over.
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Toenemende vergrijzing en ervaringen met de
1 kwetsbaarheid van het leven zorgen voor hogere 1 2 1 0 (1] 0 =2
budgetten in de zorgsector.
Groei sociaal draagvlak voor een duurzaam
2 ' 2 o 0 0 o 0 o
gebouwde omgeving.
Stijgende vraag naar 'smart’ buildings. Reactie o
3 2ud g 4 v 0 1 1 0 -1 0 0

‘smart' omgeving.

Blijvende en toenemende vraag naar woonruimte.
4 Hierin ook de sosiciale kwaliteit meenemen om te 1 2 1 ] 0 ] -1
onderscheiden.

Totaal vertegenwoordiger opdrachtgever vanwege

5 S 1 1 2 0 -1 -2 1
toename aan specialisaties.
Terugloop van werkzaamheden door economische

1 crisis en nieuwe wet- en regelgeving omtrend 0 1 0 0 1] =1 =2
stikstof/ PFAS.

3 Nieuwe technologische ontwikkelingen die {simpele) 0 1 2 o 0 o .1
ontwerpwerkzaamheden vervangen.

3 Tleruglo!:lp van werkzaamheden technische 0 0 -1 0 0 0 2
uitwerking.

a Marglna!lsenng rol \faln I.jE architect door opkomst en 0 1 1 o o -1 1
vervanging door specialisten.

5 Ontwikkeling schaarste op de arbeidsmarkt 0 o o .2 .2 o 0

(technisch).
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Uitleg van deze modellen zitten in
het boek.
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0. Wat is de scoping?

ZOEKLICHT FASE
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Boek en de Zoeklicht fase

Eind resultaten van deze fase volgens het boek

* Werkhypothese = wat denk je dat er gaande is bij jouw firma?

e Gezamenlijke ambitie = afstemming student, docent en opdrachtgever
* Team = student en leergroep

e Strategie proces = deze lessen en het boek

* Inspiratie, noodzaakbeleving en energie = opdrachtgever en student anders.

Wat je hier voornamelijk doet, wat is de productie van een Plan van Aanpak.

Dat is het onderbouwen van je gekozen richting en ambitie. Als docent zou mijn advies zijn je scope van
wat je wil gaan aanpakken niet te breed te nemen. Hoe breder hoe omvangrijker en niet per se beter
werkstuk voor dit vak. Neem je de hele Shell organisatie en zijn strategie, dan zal je blijven hangen op veel
oppervlakkige algemeenheden. Als je als scope het nut van benzinepompstations neemt, dan wordt het al
iets beperkter en kan je daarin meer diepgang krijgen.
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Welke onderwerpen hebben een impact
Dus zou je kunnen overwegen in de zoeklicht fase?

Strategische onderwerpen
Grootste impact op de strategie

Deze onderwerpen
zijn anno 2026 wel
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Innovatie/disruptie

Arbeidsmarkt
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Veranderende klantbehoefte

Nieuwe business- en verdienmodellen

_— 33%
b 30%
i 28%
» 23%
22%
> 22%
22%

anders.

Zoek even zelf op.

MVO p— 159%
Wetgeving en regulering : 13%
Internationalisering _— 13% |
Margedruk 12% |
Kostenreductie 12%
Energietransitie » 1%
Reputatie/imago b 10%
Financiering 10%
Fusie en overnames 6%%
Risicomanagement 4% |
Robotisering 3%
Intellectual property 2%

Strategisch Management — Item Zoeklicht| Rudolph’s toelichting | page 11



Welke worden besproken?
En kon je dus wellicht ook tegen in jouw firma

Strategische onderwerpen
Welke van onderstaande strategische onderwerpen
worden voortdurend in de boardroom besproken?
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