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Langs de lijnen van het boek 
Het Groot Strategie Boek.

Zoeklicht fase

door Rudolph Regter

Versie winter 2022, update in 2026.
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Indeling volgens Berenschot
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Van ruim denken naar focus



Strategie is niet direct in 
oplossingen denken.
Die komen later wel.
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Over een paar weken zie je het niet meer zetten. Je kan 
er geen chocola meer van maken....

Als het ingewikkeld wordt, dan is het (niet) leuk



Hoe ziet een complete SWOT er uit?
Een voorbeeld van het eindplaatje, hier voor een willekeurige firma. Neem dus niet over.
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Probleemanalyse 
en 

probleemdefinitie

Interne analyseExterne analyse

Confrontatie 
analyse

• DEPEST-model
• Stakeholder analyse
• Porters vijfkrachten

• Klantenanalyse
• Scenario's

• DuPont-analyse
• Rationanalyse
• Netwerkanalyse
• Waardepropoisities
• Kerncompetenties
• Marketingmix
• Buss Model canvas

SWOT-analyse

• Strategie 3.0
• BHAG-model
• Abell
• Marktkarakteristieken

Uitleg van deze modellen zitten in 
het boek.

Modellen bij de fases



0. Wat is de scoping?

ZOEKLICHT FASE



Probleemanalyse 
en 

probleemdefinitie

Interne analyseExterne analyse

Confrontatie 
analyse

• DEPEST-model
• Stakeholder analyse
• Porters vijfkrachten

• Klantenanalyse
• Scenario's

• DuPont-analyse
• Rationanalyse
• Netwerkanalyse
• Waardepropoisities
• Kerncompetenties
• Marketingmix
• Buss Model canvas

SWOT-analyse

• Strategie 3.0
• BHAG-model
• Abell
• Marktkarakteristieken



Strategisch Management – Item Zoeklicht| Rudolph’s toelichting| page 10

Boek en de Zoeklicht fase

Eind resultaten van deze fase volgens het boek

• Werkhypothese = wat denk je dat er gaande is bij jouw firma?

• Gezamenlijke ambitie = afstemming student, docent en opdrachtgever

• Team = student en leergroep

• Strategie proces = deze lessen en het boek

• Inspiratie, noodzaakbeleving en energie = opdrachtgever en student anders.

Wat je hier voornamelijk doet, wat is de productie van een Plan van Aanpak.

Dat is het onderbouwen van je gekozen richting en ambitie. Als docent zou mijn advies zijn je scope van 
wat je wil gaan aanpakken niet te breed te nemen.  Hoe breder hoe omvangrijker en niet per se beter 
werkstuk voor dit vak. Neem je de hele Shell organisatie en zijn strategie, dan zal je blijven hangen op veel 
oppervlakkige algemeenheden. Als je als scope het nut van benzinepompstations neemt, dan wordt het al 
iets beperkter en kan je daarin meer diepgang krijgen.
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Welke onderwerpen hebben een impact
Dus zou je kunnen overwegen in de zoeklicht fase?

Deze onderwerpen 
zijn anno 2026 wel 

anders. 
Zoek even zelf op.
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Welke worden besproken?
En kon je dus wellicht ook tegen in jouw firma
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EIND
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