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Film
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Langs de lijnen van het boek 
Het Groot Strategie Boek.

Outside-in ook wel Externe analyse genoemd

door Rudolph Regter

Versie winter 2022, update in 2026.
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De inhoudsopgave
Deel 2 is onze focus, en vandaag hoofdstuk 2.

1. Zoeklicht

2. Outside-in: scenario’s

3. Inside-out: analyse

4. Opties

5. Keuze

6. Doorvertalen

7. Executie

8. Monitoren

Deel 2
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Agenda
van de les rond het hoofdstuk Outside-in: scenario’s

Doelstelling

1. Het nut van de omgeving analyse.
2. Begrijpen hoe je de externe omgeving in kaart kan brengen.
3. Verschil tussen de marco-economische analyse en industrie analyse
4. Hoe input te verzamelen van de externe omgeving (kranten, online bronnen etc)
5. Het organiseren van externe betrokkenheid en voeren van interne workshops.



Probleemanalyse 
en 

probleemdefinitie

Interne analyseExterne analyse

Confrontatie 
analyse

Strategie keuze
Positionering

Uitwerking van de 
keuzes

Implementatie van 
de strategie

1. Zoeklicht
2. Outside-in Scenario's
3. Inside-out: analyse

4. Opties

5. Keuze

6. Doorvertalen

7. Executie

8. Monitoren

Indeling volgens Berenschot



Probleemanalyse 
en 

probleemdefinitie

Interne analyseExterne analyse

Confrontatie 
analyse

Strategie keuze
Positionering

Uitwerking van de 
keuzes

Implementatie van 
de strategie

Divergeren

C
o

nv
e

rg
er

en

Go big and wide

fantaseer
combineer

onderzoek

zoek het 
ongebruikelijke

cobineer

stel een mening en 
besluiten uit

cluster

geef er betekenis 
aan

Criteria

richtlijnen 
gebruiken

verhelder

connect
verminder

focus

Van ruim denken naar focus



Naar de omgeving kijken

OUTSIDE-IN analyse



Probleemanalyse 
en 

probleemdefinitie

Interne analyseExterne analyse

Confrontatie 
analyse

• DEPEST-model
• Stakeholder analyse
• Porters vijfkrachten

• Klantenanalyse
• Scenario's

• DuPont-analyse
• Rationanalyse
• Netwerkanalyse
• Waardepropoisities
• Kerncompetenties
• Marketingmix
• Buss Model canvas

SWOT-analyse

• Strategie 3.0
• BHAG-model
• Abell
• Marktkarakteristieken



Strategisch Management – Item Outside in| Rudolph’s toelichting| page 8

Checking In
Wat stond er in de kranten afgelopen week, met strategie relevantie?

Bron: www.strategisch-management.com/2021/09/15/strategie-elke-dag-in-de-krant-te-vinden-2/
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Wat veranderde er al onder druk van de externe omgeving?
Duurzaam worden als frisdrank. Online een korte broek kopen
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Model: DESTEP

OUTSIDE-IN analyse
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Bron – Centraal Plan Bureau

Inschatting op 
korte termijn. Inschatting op 

langere 
termijn.

Of per thema
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Bron: Centraal bureau voor de statistiek

Gaan jouw 
klanten geld 

willen 
besteden?
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Drivers O. Kans T. Bedreiging

Demografisch 1.

2.
3.

Ecologisch 1.

2.
3.

Sociaal 1.

2.
3.

Technisch 1.

2.
3.

Economisch 1.

2.
3.

Politiek 1.

2.
3.

Drivers

Demografisch …

…
…
…

…
…
>10

Ecologisch …

…
…
…

…
…

Sociaal …

…
…
…

…

Technisch Etc

Economisch Etc

Politiek etc

Verzamel 
rapporten en 
inzichten. 
Lees/scan die. 
Wat je als 
argument voor 
verandering vindt, 
zet in overzicht 1.

1

2
Maak een selectie van 
welke minimaal 3 drivers 
een impact hebben op 
de firma.

3
Schrijf per driver er bij 
welke kans of bedreiging 
die driver als effect 
heeft.

Tip in 2026: laat het 
startwerk door een AI-

systeem doen.
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Model: Vijf krachten

OUTSIDE-IN analyse
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De klassieke indeling

Potentiële toetreders

Leveranciers

Jouw firma Substituten

Kopers

Deze organisaties leveren een 
meerwaarde aan de firma.

Hier zit voor een 
firma vaak een grote 

kans, het platform 
of eco-system 

worden

Porter vijf krachten is bekend. 

Daarop is een aanvulling mogelijk:
1. Complementerende krachten.

2. Ecosystemen
3. Business modellen

Anno 2026 zou ik ook dit 

model eerst zelf concept 
maken, en daarna door een 
AI-systeem laten aanvullen 

en dan weer zelf afmaken.
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Volgende les ga ik daar nieuwe inzichten aan toevoegen

Potentiële toetreders

Leveranciers

Jouw firma

Substituten

Complementeerbare 

organisaties

Kopers

Deze organisaties leveren een 
meerwaarde aan de firma.

Hier zit voor een 
firma vaak een grote 

kans, het platform 
of eco-system 

worden

Porter vijf krachten is bekend. 

Daarop is een aanvulling mogelijk:
1. Complementerende krachten.

2. Ecosystemen
3. Business modellenEco systemen of 

andere business 
modellen
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Je kan de analyse visueel zichtbaar maken met schuifjes die de invloed geven
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Waar gaan we naartoe werken?
Begin met eind in gedachten.
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Waar komt dit bijeen?
De O en T voor ieder drie selecteren, die goed onderbouwen en in swOT zetten
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0

1

Toenemende vergrijzing en ervaringen met de 

kwetsbaarheid van het leven zorgen voor hogere 

budgetten in de zorgsector.

1 2 1 0 0 0 -2

2
Groei sociaal draagvlak voor een duurzaam 

gebouwde omgeving.
2 0 0 0 0 0 0

3
Stijgende vraag naar 'smart' buildings. Reactie op 

'smart' omgeving.
0 1 1 0 -1 0 0

4

Blijvende en toenemende vraag naar woonruimte. 

Hierin ook de sosiciale kwaliteit meenemen om te 

onderscheiden.

1 2 1 0 0 0 -1

5
Totaal vertegenwoordiger opdrachtgever vanwege 

toename aan specialisaties. 
1 1 2 0 -1 -2 1

1

Terugloop van werkzaamheden door economische 

crisis en nieuwe wet- en regelgeving omtrend 

stikstof/PFAS.

0 1 0 0 0 -1 -2

2
Nieuwe technologische ontwikkelingen die (simpele) 

ontwerpwerkzaamheden vervangen.
0 1 2 0 0 0 -1

3
Terugloop van werkzaamheden technische 

uitwerking.
0 0 -1 0 0 0 -2

4
Marginalisering rol van de architect door opkomst en 

vervanging door specialisten.
0 1 1 0 0 -1 -1

5
Ontwikkeling schaarste op de arbeidsmarkt 

(technisch).
0 0 0 -2 -2 0 0

sterkten zwakten

ka
n
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b
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ig
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ge

n

De S en W 

komen uit je 
interne 
analyse

Maak een besluit voor welke 

top 3 of 5 argumenten per O 
of T die echt relevant zijn. 

Met meer verlies je het 

overzicht
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De stappen te maken vanaf hier..
Voor de komende weken te doen
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0

1

Toenemende vergrijzing en ervaringen met de 

kwetsbaarheid van het leven zorgen voor hogere 

budgetten in de zorgsector.

1 2 1 0 0 0 -2

2
Groei sociaal draagvlak voor een duurzaam 

gebouwde omgeving.
2 0 0 0 0 0 0

3
Stijgende vraag naar 'smart' buildings. Reactie op 

'smart' omgeving.
0 1 1 0 -1 0 0

4

Blijvende en toenemende vraag naar woonruimte. 

Hierin ook de sosiciale kwaliteit meenemen om te 

onderscheiden.

1 2 1 0 0 0 -1

5
Totaal vertegenwoordiger opdrachtgever vanwege 

toename aan specialisaties. 
1 1 2 0 -1 -2 1

1

Terugloop van werkzaamheden door economische 

crisis en nieuwe wet- en regelgeving omtrend 

stikstof/PFAS.

0 1 0 0 0 -1 -2

2
Nieuwe technologische ontwikkelingen die (simpele) 

ontwerpwerkzaamheden vervangen.
0 1 2 0 0 0 -1

3
Terugloop van werkzaamheden technische 

uitwerking.
0 0 -1 0 0 0 -2

4
Marginalisering rol van de architect door opkomst en 

vervanging door specialisten.
0 1 1 0 0 -1 -1

5
Ontwikkeling schaarste op de arbeidsmarkt 

(technisch).
0 0 0 -2 -2 0 0
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Input uit

Externe
analyse

De outside-in 
scenario’s

Input uit

Interne analyse
De inside-out; analyse

Opties
De plekken waar de 
SW en OT bijeen
komen = de swot

Keuze
Wie waarom waarop?

1

2 3
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De confrontatie matrix met wat meer detail.
Dit maakt het zichtbaar onderbouwd. En deze bevindingen komen dus uit Externe en Interne analyse
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Voorbeeld
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EIND


	Slide 1
	Slide 2: De inhoudsopgave Deel 2 is onze focus, en vandaag hoofdstuk 2.
	Slide 3: Agenda van de les rond het hoofdstuk Outside-in: scenario’s
	Slide 4: Indeling volgens Berenschot
	Slide 5: Van ruim denken naar focus
	Slide 6: Naar de omgeving kijken  OUTSIDE-IN analyse
	Slide 7
	Slide 8: Checking In Wat stond er in de kranten afgelopen week, met strategie relevantie?
	Slide 9: Wat veranderde er al onder druk van de externe omgeving? Duurzaam worden als frisdrank. Online een korte broek kopen
	Slide 10: Model: DESTEP    OUTSIDE-IN analyse
	Slide 11: Bron – Centraal Plan Bureau
	Slide 12: Bron: Centraal bureau voor de statistiek
	Slide 13
	Slide 14: Model: Vijf krachten    OUTSIDE-IN analyse
	Slide 15: De klassieke indeling
	Slide 16: Volgende les ga ik daar nieuwe inzichten aan toevoegen
	Slide 17: Je kan de analyse visueel zichtbaar maken met schuifjes die de invloed geven
	Slide 18: Waar gaan we naartoe werken? Begin met eind in gedachten.
	Slide 19: Waar komt dit bijeen? De O en T voor ieder drie selecteren, die goed onderbouwen en in swOT zetten
	Slide 20: De stappen te maken vanaf hier.. Voor de komende weken te doen
	Slide 21: De confrontatie matrix met wat meer detail. Dit maakt het zichtbaar onderbouwd. En deze bevindingen komen dus uit Externe en Interne analyse
	Slide 22: Voorbeeld
	Slide 23

