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Wat is scenario analyse
Van hier naar daar op verschillende wegen
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1. Hoeveelheid. Doe je aan ‘single point forecasting of meer?
Die hangen af van je industrie en zijn dynamiek en jouw firma positie

Kies een eerste idee van het aantal. 

(een docent wil minimaal 3 zien, maar 
je firma mogelijk iets anders.
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Toelichting: je richt je op 1 toekomst, op waaier van potentials, of 
alternatieven.
De aanpak die je kiest zou ik laten afhangen van de besluitvorming hierna

Bron: exploring strategy
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2. Tijd. Naar welke tijdlijnen kijk je?
Die hangen af van je industrie en zijn dynamiek en jouw firma positie

Dan voeg je 

er een 
tijdlijn bij

Tijd in jaren
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Ad 2. Tijd. Verschillende manier over tijd te denken
Er is een generieke manier van daarover denken. Daarna die specifiek voor je industrie.
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In Class Assignment
Neem even de tijd de denken aan jouw industrie

• In welk ‘water’ zit jouw industrie nu? Die van een grote verandering 
die je voelt aankomen, of valt dat wel mee?

• Afhankelijk daarvan kan je voor een advies kiezen: Geen grote 
veranderingen, dan is je advies meer een strategisch planning advies, 
is die voor een lagere termijn, dan denken aan 
ondernemerschap/innovatie/disruptie.
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3. Hoeveel risico?
Dat hangt af van jezelf als adviseur en de stakeholder analyse die je maakte.

In welke 

bandbreedte van 
risico kan je 
scenario’s 

schrijven. Het 
moet ook haalbaar 

zijn.

Tijd in jaren

3

Pak je 
stakeholder 
analyse erbij
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4. Hoeveel. Is er keuzestress of heeft de firma een standaard besluitvorming
Dit kan heel er van firma tot firma anders zijn. Autoritaire besluitvorming etc.

Dan kan je jezelf afvragen 

hoeveel opties/scenario’s 
de firma aan kan.

Van A tot E? Tijd in jaren
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Scenario A

Scenario B

Scenario C

Scenario D

Scenario E
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5. Risico spreiding en change management
Naast de risk/reward analyse kijk je ook naar haalbaarheid van verandering. 

Ook kan een vraag zijn of al je 

scenario’s dezelfde lengte aan 
implementatie moeten 

hebben. Of ga je ook voor een 

Quick win?

Tijd in jaren
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6. Welke scenario’s hebben een Voltage effect? (voor experts)
Prof. List beschrijft in een boek van 2022 het Voltage effect, lees er meer over in volgende slide

Is er een scenario dat serieus op te schalen is?

Dus dat sneller dan de andere in omvang van 
winst of omzet kan groter worden?

Tijd in jaren
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Het Voltage effect. Wat je ook kiest, het moet kunnen opschalen.
Want klein blijven in deze tijd is strategisch niet slim

Wat het boek beschrijft: Of het nu gaat om een medische doorbraak, een 
beleidsinitiatief, een productinnovatie of een sociale beweging, het 
vertalen van een idee naar een brede impact hangt maar van één ding af: 
of het op grote schaal kan worden gerepliceerd.

"Scale" is een geliefd modewoord geworden in de startup-wereld. Maar 
schaalgrootte gaat niet alleen over het verzamelen van meer gebruikers 
of het veroveren van meer marktaandeel. Het gaat erom of een idee dat 
in een kleine groep aanslaat, hetzelfde kan doen in een veel grotere. 

Het vertalen van een idee naar een wijdverbreide impact, zegt de 
econoom John A. List van de Universiteit van Chicago, hangt maar van 
één ding af: of het "hoogspanning" kan bereiken - het vermogen om op 
grote schaal te worden gerepliceerd. 

In The Voltage Effect legt List uit dat schaalbare ideeën een 
gemeenschappelijke set attributen delen, terwijl een willekeurig aantal 
attributen een niet schaalbaar idee kan verdoemen.

Tiop: Luister naar de podcast 
van Thinkers & Ideas de 
aflevering met Prof. List.
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7. Als je toekomst alleen uit een SWOT komt, mis je veel intuïtie en lef
Rendement en kansen inschatten is geen feilloze wetenschap. Eens buiten spelen gaan?

Mag er iets buiten de lijntjes vallen?

En dat dan in een joint venture of op 
andere wijze georganiseerd raken?

Tijd in jaren
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SWOT lijkt excel logica… maar zit de wereld zo in elkaar?
Grant zegt van niet, kijk naar onderliggende krachten

Prof. Grant schreef een gezaghebbend boek over strategie 
(link hier) dat op veel universiteiten en in bedrijven 
gebruikt wordt. 

Daarin kan je vinden dat hij niet een voorstander is van de 
externe analyse en interne analyse te stoppen in een 
excel sheet met swot logica. Zijn standpunt is dat dit 
wordt gedaan door vele consultancyfirma’s en bedrijven 
en dus zal leiden tot scenario’s waar iedereen op zal 
komen in de industrie. Zijn advies is er meer op afstand 
naar te kijken. 

In de plaats van een arbitraire classificatie van externe 

of interne factoren, de focus van ons is op de analyse 
van de omgeving van de industrie. En een focus op de 

resources en capabilities die een firma heeft.
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Het eindplaatje waar mensen naar kijken om te besluiten
Een ‘afstand van het schilderij’ plaatje zou er zo uit kunnen zien

Vandaag:
In x jaar: (ontwikkeling)
In xx jaar (eindpunt)

Vandaag:
In x jaar: (ontwikkeling)
In xx jaar (eindpunt)

Vandaag:
In x jaar: (ontwikkeling)
In xx jaar (eindpunt)

Vandaag:
In x jaar: (ontwikkeling)
In xx jaar (eindpunt)
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Scenario planning stappen
Die je eventueel kan maken

Zorg voor een 
duidelijk afgesproken 
manier van besluiten.

Identificeer waar de 
drivers voor 
verandering zitten. 
Zie bv je  SWOT.

Selecteer de meest 
belangrijke drivers. 
Twee of drie.

Ontwikkel een 
scenario logica.

Redeneer of reken 
door wat de gevolgen 
kunnen zijn per 
scenario.

Bereid de 
besluitvorming voor.

Welk proces is er 
voor besluitvorming 
bij grote besluiten?

Bij RR bijvoorbeeld 
moet altijd er een 
Opportunity chart bij 
zijn. In de meest 
vorege fase.

Wat zijn de 
belangrijkste drivers, 
dus duwende en 
trekkende feit die 
jouw firma en de 
industrie gaan raken?

Voorbeeld is toen het 
jaar 2000 begon. 
Iedereen dacht dat IT 
systemen dat niet 
gingen snappen. RR 
werkte toen bij 
Capgemini en 
verdiende veel geld.

Een firma kan maar 
zoveel aan of over 
zoveel besluiten dat 
behapbaar is. Wat is 
dat bij jouwfirma?

Hoe ziet de toekomst 
er dan uit is de vraag 
die je bij ieder 
scenario stelt. 
Schrijf een kort 
verhaaltje hoe de 
klanten dan omgaan 
met jouw firma.

Redeneer door per 
scenario. Als je maar 
even denkt dat het 
niet zal gaan vliegen, 
schuif aan de kant.

RR is er fan van om 
hier het Opportunity 
charting te gebruiken 
als tool.

Zouden alle 
scenario’s passen? 
Zijn ze een geheel of 
los.
Hoe de 
besluitvorming 
inzetten? 

Een stakeholder 
analyse en ARCI 
lijken me hier 
essentieel.
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Bijlage: Andere manier naar risico’s kijken.

Deze plaat op een andere 
manier verteld. 
Bron even onbekend.
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Bijlage – diverse platen
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